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Załącznik nr 3 do szacowanie wartości zamówienia na usługi doradcze i usługi wsparcia w ramach 
realizacji projektu „Wprowadzenie nowoczesnych e-usług w podmiotach leczniczych 
nadzorowanych przez Ministra Zdrowia” 

Wstępny harmonogram projektu (w oparciu o harmonogram Kamieni Milowych) 

Kamienie 
milowe  

Opis funkcjonalny 
kamienia milowego  

Sposób pomiaru Planowana 
data  

Data punktu 
krytycznego  

Data    punktu 
ostatecznego  

Zadanie 1: Analiza i aktualizacja stanu zasobów przed rozpoczęciem wdrożeń 

Wykonana analiza 
przedwdrożeniowa 

Wyłonienie Doradcy 
Zespół projektowy 
uwzględniający 
wszystkie podmioty 

 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
odniesieniu do 
ustalonych 
tolerancji 
czasowych; 

2019-08-02 2019-09-28 2019-10-31 

Wykonana 
inwentaryzacja 
zasobów 
technicznych 
Podmiotów (HW & 
SW) 

Inwentaryzacja zasobów 
Hardware podmiotów. 
Inwentaryzacja 
zainstalowanych 
komponentów 
(oprogramowanie) 

Zapewnienie 
dostarczania 
głównych 
produktów 
projektu w 
sposób określony 
w 
harmonogramie; 
Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; 

2019-08-02 2019-09-28 2019-10-31 

Zadanie 2: Wdrożenie przetwarzania EDM w podmiotach leczniczych 

Zaimplementowane 
przetwarzanie EDM 
w podmiotach 
leczniczych 

Zakończenie prac 
programistycznych w 
obszarze przetwarzania 
danych EDM. Gotowość 
do rozpoczęcia testów z 
podmiotami. 
Zakończenie prac 
organizacyjnych w 
poszczególnych 
jednostkach 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu. 

2020-09-17 2020-12-19 2021-01-16 

Przeprowadzone 
testy akceptacyjne 
przetwarzania EDM 
w podmiotach 
leczniczych 

Zakończenie testów 
akceptacyjnych 
przetwarzania EDM 
wewnątrz podmiotów 

Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; 
Weryfikacja 
faktycznego 

2020-11-17 2020-12-19 2021-01-16 
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stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu. 

Uruchomione 
produkcyjnie 
przetwarzanie EDM 
w podmiotach 
leczniczych 

Produkcyjne 
uruchomienie 
przetwarzania danych 
EDM wewnątrz 
wszystkich podmiotów 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
odniesieniu do 
ustalonych 
tolerancji 
czasowych; 
Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; Raport z 
Punktu 
Kontrolnego 

2020-12-31 2021-02-16 2021-04-02 

Zadanie 3: Wdrożenie e-Rejestracji 

Zaimplementowana 
usługa e-rejestracji w 
podmiotach 
leczniczych 

Zakończenie prac 
programistycznych w 
obszarze e-rejestracji. 
Gotowość do 
rozpoczęcia testów z 
podmiotami. 
Zakończenie prac 
organizacyjnych w 
poszczególnych 
jednostkach. 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu. 

2021-01-02 2021-01-16 2021-01-30 

Przeprowadzone 
testy akceptacyjne 
usługi e- zlecenia w 
podmiotach 
leczniczych 

Zakończenie testów 
akceptacyjnych w 
obszarze e-zlecenia w 
podmiotach leczniczych 

Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; 
Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu. 

2021-02-11 2021-03-17 2021-04-17 
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Uruchomiona 
produkcyjnie usługa 
e- Rejestracji 

Produkcyjne 
uruchomienie 
funkcjonalności e-
rejestracji we wszystkich 
podmiotach 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
odniesieniu do 
ustalonych 
tolerancji 
czasowych; 

Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; Raport z 
Punktu 
Kontrolnego 

2021-04-01 2021-06-15 2021-07-15 

Zadanie 4: Wdrożenie e-Zlecenia 

Zaimplementowana 
usługa e-zlecenia w 
podmiotach 
leczniczych 

Zakończenie prac 
programistycznych w 
obszarze e-zlecenia. 
Gotowość do 
rozpoczęcia testów z 
podmiotami. 
Zakończenie prac 
organizacyjnych w 
poszczególnych 
jednostkach. 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu. 

2020-11-14 2020-12-01 2020-12-16 

Przeprowadzone 
testy akceptacyjne 
usługi e-zlecenia w 
podmiotach 
leczniczych 

Zakończenie testów 
akceptacyjnych w 
obszarze e-zlecenia w 
podmiotach leczniczych 

Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; 
Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu 

2021-01-15 2021-02-16 2021-03-18 

Uruchomiona 
produkcyjnie usługa 
e-zlecenia 

Produkcyjne 
uruchomienie 
funkcjonalności e-
zlecenia we wszystkich 
podmiotach 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
odniesieniu do 
ustalonych 
tolerancji 
czasowych; 
Przeprowadzanie 

2021-03-12 2021-04-14 2021-05-15 
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kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; Raport z 
Punktu 
Kontrolnego 

Zadanie 5: Wdrożenie wymiany  EDM pomiędzy podmiotami 

Zaimplementowana 
wymiana EDM 
pomiędzy 
podmiotami 
leczniczymi 

zakończenie prac 
programistycznych w 
obszarze wymiany EDM 
z pozostałymi 
podmiotami. Gotowość 
do rozpoczęcia testów z 
podmiotami. 
Zakończenie prac 
organizacyjnych w 
poszczególnych 
jednostkach. 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu. 

2020-10-15 2020-10-31 2020-11-17 

Przeprowadzone 
testy akceptacyjne 
wymiany EDM 
pomiędzy 
podmiotami 
leczniczymi 

Zakończenie testów 
akceptacyjnych w 
obszarze wymiany EDM 
pomiędzy podmiotami 
leczniczymi 

Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu. 

2020-12-15 2021-01-12 2021-02-16 

Uruchomiona 
produkcyjnie 
wymiana EDM 
pomiędzy 
podmiotami 
leczniczymi 

Produkcyjne 
uruchomienie 
funkcjonalności 
wymiany EDM  we 
wszystkich podmiotach 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
odniesieniu do 
ustalonych 
tolerancji 
czasowych; 
Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; Raport z 

2021-02-16 2021-03-17 2021-03-31 
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Punktu 
Kontrolnego 

Zadanie 6: Wdrożenie e-Analiz 

Zaimplementowana 
usługa e-analiz, 
zakończenie 
implementacji - Faza 
1 

Zakończenie prac 
programistycznych w 
obszarze e-analiz po 
stronie podmiotów.  

Zakończenie prac 
programistycznych w 
centralnym rozwiązaniu 
e-analiz – Prototyp. 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu. 

2020-03-12 2020-04-14 2020-05-16 

Zaimplementowana 
usługa e-analiz, 
zakończenie 
implementacji - Faza 
2 

Zakończenie prac 
programistycznych w 
centralnym rozwiązaniu 
e-analiz. 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu. 

2020-11-21 2020-12-22 2021-01-21 

Przeprowadzone 
testy akceptacyjne 
usługi e-analiz w 
poszczególnych 
podmiotach 

Zakończenie testów 
akceptacyjnych w 
obszarze e-analiz w  
podmiotach leczniczych 

Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; 
Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
porównaniu z 
harmonograme
m projektu 
uzgodnionym 
podczas 
uruchamiania 
Projektu. 

2021-02-20 2021-03-16 2021-04-01 

Uruchomiona 
produkcyjnie usługa 
e-analiz w 
poszczególnych 
podmiotach 

Produkcyjne 
uruchomienie 
funkcjonalności e-analiz 
we wszystkich 
podmiotach 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w 
odniesieniu do 
ustalonych 
tolerancji 
czasowych; 
Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 

2021-04-01 2021-04-14 2021-05-01 
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Zarządzania 
Jakością; Raport z 
Punktu 
Kontrolnego 

Wdrożona 
produkcyjnie usługa 
e-analiz rozwiązania 
centralnego 

Produkcyjne 
uruchomienie 
funkcjonalności e-analiz 
modułu centralnego 

Weryfikacja 
faktycznego 
stanu realizacji w  
odniesieniu do 
ustalonych 
tolerancji 
czasowych; 
Przeprowadzanie 
kontroli jakości 
głównych 
produktów w 
sposób określony 
w Strategii 
Zarządzania 
Jakością; Raport z 
Punktu 
Kontrolnego 

2021-04-22 2021-05-15 2021-05-29 

Zakończenie Projektu 

 


